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Geschaftsjahr 2021: Insel Gruppe meistert die

Herausforderungen des zweiten Pandemiejahres

Das zweite Mal in Folge wurde das Geschaftsjahr massgeblich durch den Verlauf
der Covid-19-Pandemie beeinflusst. Der Insel Gruppe ist es dennoch gelungen,
einen Konzerngewinn von CHF 25.3 Mio. (Vorjahr: Konzernverlust CHF 6.7 Mio.)
zu erzielen. Der Spitalbetrieb tragt mit einem Gewinn von CHF 6.3 Mio. zum Ergeb-
nis bei (Vorjahr: Verlust von CHF 19.9 Mio.). Die stationaren Austritte nach
SwissDRG nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 6.1 Prozent zu.

Im Unterschied zum Vorjahr bestand fiir das Jahr 2021 keine kantonale Notverordnung
mehr, welche die durch Covid-19 verursachten Belastungen teilweise kompensieren
wilrde. Trotzdem ist es der Insel Gruppe gelungen, das Geschéftsjahr 2021 mit einem
positiven Ergebnis abzuschliessen. Die Insel Gruppe schreibt einen Konzerngewinn von
CHF 25.3 Mio. (Vorjahr: Konzernverlust CHF 6.7 Mio.). Das Betriebsergebnis vor Ab-
schreibungen (EBITDA) belauft sich auf CHF 122.8 Mio. (Vorjahr: CHF 94.8 Mio.). Dies
entspricht einer EBITDA-Marge von 6.9 Prozent (Vorjahr: 5.5 Prozent). Der Spitalbetrieb
tragt mit einem Gewinn von CHF 6.3 Mio. zum Ergebnis bei (Vorjahr: Verlust von CHF
19.9 Mio.).

Die Insel Gruppe hat im 2021 sowohl im stationaren als auch im ambulanten Bereich
mehr Patientinnen und Patienten behandelt als im Vorjahr. Bis Ende Februar dauerte
die Aufrechterhaltung der erhdhten Covid-19-Kapazitaten auf der Intensivstation und da-
mit einhergehend die personell bedingte Reduktion des elektiven Operationsprogramms
an. Anfang Marz konnte der Normalbetrieb im Operationsprogramm wiederaufgenom-

men werden. Ab Dezember mussten erneut Einschrankungen vorgenommen werden.



2021 wurden 61 942 akutstationare Austritte SwissDRG (Zunahme von 6.1 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr) bei einem um 2.6 Prozent tieferem Schweregrad (Case Mix Index)
und 910 529 ambulante Konsultationen (Zunahme von 8.1 Prozent) verzeichnet.

Der operative Cashflow ist gegentber dem Vorjahr um CHF 53.2 Mio. auf CHF 149.7
Mio. gestiegen. Der Geldabfluss aus Investitionstéatigkeit belauft sich auf CHF 239.3 Mio.
und ist im Wesentlichen auf die Bautatigkeit zurtickzufihren. Dabei ist vor allem die Re-
alisierung der Baufelder 12 (neues Hauptgebaude Inselspital) und 6.1 (Theodor-Kocher-
Haus / Zwischenbau) sowie die Sanierung Frauenklinik auf dem Inselcampus zu erwah-
nen. Der Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit (CHF 101.7 Mio.) steht im Zusammen-
hang mit der planmassigen Fremdfinanzierung zur Realisierung der Investitionsvorha-
ben des Masterplans Inselspital und der Digitalisierung. Hierflr hat die Insel Gruppe im
Berichtsjahr erstmals erfolgreich eine 6ffentliche Anleihe im Umfang von CHF 150 Mio.
emittiert. Insgesamt hat der Bestand an flissigen Mitteln im Berichtsjahr um CHF 12.0

Mio. auf CHF 116.4 Mio. zugenommen.

Corona-Jahr 2021

Die Covid-19-Pandemie bestimmte den Alltag an der Insel Gruppe noch immer massge-
bend. Ende November 2020 wurde die Insel Gruppe vom Kanton Bern mit dem Betrieb
eines Impfzentrums beauftragt. Innert kiirzester Zeit mussten zahlreiche infrastruktu-
relle, medizinische und personelle Fragen geklart werden. Nach wenigen Wochen Auf-
bauzeit konnte das Impfzentrum am 11. Januar 2021 offiziell eréffnet werden. Auch im
Spital Riggisberg wurde eine moderne Impfpraxis auf die Beine gestellt — ganz im Sinne
der wohnortsnahen Grundversorgung der Bevolkerung. Mit dem Auftreten neuer Virus-
Varianten in den Herbst- und Wintermonaten verschérfte sich die Versorgungssituation
an der Insel Gruppe erneut. Die hohe Impfquote der Gber 12 000 Mitarbeitenden spielte

der Insel Gruppe bei der Bewidltigung der internen Ansteckungen in die Karten.

Wegweisende Forschung und Innovation

Zahlreiche Forschende der Insel Gruppe und der Universitat Bern konnten durch ihre
Studien und Projekte neue Erkenntnisse in diversen Fachdisziplinen generieren. Eine
Studie zu Verwachsungen im Bauchraum nach Operationen oder Entzindungen wurde
vom renommierten Fachmagazin «Science» als Titelgeschichte publiziert. Gemeinsam
mit der Universitat Bern, der sitem-insel AG und den Universitaren Psychiatrischen

Diensten (UPD) ertffnete die Insel Gruppe im Méarz 2021 das Center for Artificial Intelli-
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gence in Medicine (CAIM), das als Forschungs-, Lehr- und Ubersetzungsplattform mit-
tels Kunstlicher Intelligenz (KI) eine massgeschneiderte Versorgung der Patientinnen
und Patienten anstrebt. In den neuen Raumlichkeiten der Universitatsklinik fir Radio-
Onkologie im Zwischengebaude des Theodor-Kocher-Hauses wurde derweil ein hoch-
modernes Zentrum fur die radio-onkologische Behandlung von Krebspatientinnen und -
patienten eingeweiht. Herzstuck ist der schweizweit erste Linearbeschleuniger «Ethos»
zur Kl-gestitzten, adaptiven Radiotherapie, mit dem noch mehr Patientinnen und Pati-

enten mit praziser Strahlentherapie behandelt werden kénnen.

Meilensteine beim neuen Hauptgebdude und bei der Gleichstellung

Am 17. September 2021 wurde der Name des neuen Hauptgebaudes des Inselspitals in
einer feierlichen Taufe enthlllt: Namensgeberin ist die Stifterin des Inselspitals, Anna
Seiler, die 1354 mit ihrem Testament das Fundament fiir die Spitalgruppe gelegt hatte.
Mit einem weiblichen Namen setzt die Insel Gruppe ein Zeichen fir die Bedeutung der
Frauen in der Medizin, zumal 73 Prozent der Belegschaft weiblich sind. Frauen tragen
dementsprechend in der Mehrheit zur herausragenden Medizin, Pflege und Forschung

an der Insel Gruppe bei.

Im Juni 2021 rief der Verwaltungsrat der Insel Gruppe die «Gleichstellungsinitiative Insel
Gruppe» ins Leben. Bei einer Zwischenbilanz anlésslich des 50. Jahres des Frauen-
stimmrechts in der Schweiz wurde festgestellt, dass die Insel Gruppe zwar Uber klare
Gleichstellungsziele verflgt und bereits zahlreiche Massnahmen zu deren Erreichung
ergriffen hat, aber noch nicht dort ist, wo sie beziiglich Gleichstellung sein will. Im No-
vember 2021 erhielt die Insel Gruppe als erstes Unternehmen im Spitalwesen das Zer-
tifikat vom Verein fr Chancen- und Lohngleichheit (VCLG). Die Ergebnisse zeigen, dass
die Rahmenbedingungen fur Lohn- und Chancengleichheit an der Insel Gruppe gut aus-

gestaltet sind.

Der Jahresbericht der Insel Gruppe erscheint am 28. Méarz 2022. Er wird auf der Webs-

ite der Insel Gruppe zum Download zur Verfligung stehen.
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http://www.inselgruppe.ch/de/die-insel-gruppe/organisation/direktion-insel-gruppe/stabsbereiche/kommunikation/publikationen/jahresbericht/
http://www.inselgruppe.ch/de/die-insel-gruppe/organisation/direktion-insel-gruppe/stabsbereiche/kommunikation/publikationen/jahresbericht/

Links

e Konzernrechnung Insel Gruppe 2021

e |nterview zum Jahresabschluss mit Prof. Dr. iur. Bernhard Pulver, Verwaltungsrats-

prasident der Insel Gruppe, und Dr. med. h.c. Uwe E. Jocham, Direktionsprasident

Medienauskiinfte
Medienstelle Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch

Fur telefonische Auskiinfte stehen (nach Voranmeldung bei der Medienstelle bis 10.00
Uhr) von 12.30 bis 14.30 Uhr zur Verfigung:

e Prof. Dr. iur. Bernhard Pulver, Verwaltungsratsprasident Insel Gruppe

e Dr. med. h.c. Uwe E. Jocham, Direktionsprasident Insel Gruppe

e Stefan Janz, Direktor Management Services Insel Gruppe

Die Insel Gruppe ist die schweizweit filhrende Spitalgruppe fur universitare und integrierte
Medizin. Sie bietet den Menschen mittels wegweisender Qualitét, Forschung, Innovation und
Bildung eine umfassende Gesundheitsversorgung: in allen Lebensphasen, rund um die Uhr
und am richtigen Ort. An den sechs Standorten der Gruppe (Inselspital, Universitatsspital
Bern; Aarberg; Belp; Minsingen; Riggisberg und Tiefenau) werden jahrlich tber 800000
ambulante Konsultationen vorgenommen und rund 60000 stationare Patientinnen und
Patienten nach den neuesten Therapiemethoden behandelt. Die Insel Gruppe ist Ausbildungs-
betrieb fur eine Vielzahl von Berufen und wichtige Institution fur die Weiterbildung von jungen
Arztinnen und Arzten. An der Insel Gruppe arbeiten tiber 11000 Mitarbeitende (inkl.

Lernende).

Besuchen Sie uns auch auf:

i) () (»] (&) (@)

Medienstelle Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch, www.insel.ch/medien


https://www.inselgruppe.ch/de/die-insel-gruppe/organisation/direktion-insel-gruppe/stabsbereiche/kommunikation/publikationen/jahresbericht/
https://player.vimeo.com/video/685020104?h=cf2f693b6a
https://player.vimeo.com/video/685020104?h=cf2f693b6a
mailto:kommunikation@insel.ch
https://www.linkedin.com/company/inselgruppe/mycompany/
https://www.facebook.com/inselgruppebern
https://twitter.com/inselgruppe
https://www.xing.com/pages/inselgruppe
https://www.youtube.com/channel/UCk5WdNrd8XWv32gC40_NPBA
https://www.instagram.com/inselgruppebern/

Anhang 1: Erfolgsrechnung Insel Gruppe 2021 (in 1’000 Franken)

2021 2020 Delta
Betriebsertrag
Stationarer Ertrag 1'015'406 976'455 38'951
Ambulanter Ertrag 486'118 435'573 50'545
Honorarertrag 55205 53'254 1951
Ertrag Lehre & Forschung 93'940 94'439 -499
Ertrag Weiterbildung Assistenzérztinnen/-arzte 10'611 11'030 -419
Erlosminderungen 259 -2'508 2'767
Veranderung angefangene Behandlungen 829 644 1473
Ubriger betrieblicher Ertrag 126'757 157'784 -31°027
Total Betriebsertrag 1'789'125 1'725'383 63742
Betriebsaufwand
Personalaufwand -1'038'431 -1'021'736 -16'695
Honoraraufwand -53'221 -51'765 -1'456
Medizinischer Bedarf -353'352 -334'661 -18'691
Einlage in Fonds im Fremdkapital -3'106 -4'198 1092
Ubriger Betriebsaufwand -218'268 -218'226 42
Total Betriebsaufwand -1'666’378 -1'630'586 -35'792
Ergebnis vor Abschreibungen (EDITDA) 122'747 94'797 27950
Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen -97°'298 -98'321 1023
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -4'593 -3'574 -1'019
Total Abschreibungen -101°891 -101'895 4
Betriebsergebnis (EBIT) 207856 -7'098 27°954
Finanzergebnis
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 1'784 185 1’599
Ubriger Finanzertrag 6'306 3101 3205
Finanzaufwand -3'646 -2'791 -855
Total Finanzergebnis 4444 495 3'949
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 25'300 -6'603 31°903
Ertragssteuern -38 -61 23
Jahresergebnis 25262 -6'664 31'926
Minderheitsanteile 714 333 381
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Anhang 2: Bilanz Insel Gruppe 2021 (in 1’000 Franken)

2021 2020 Delta
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 116'445 104'485 11960
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 327°280 324228 3052
Ubrige kurzfristige Forderungen 4'032 6'289 -2'257
Angefangene Behandlungen und Vorrate 42'419 42'202 -2'783
Aktive Rechnungsabgrenzung 74'854 97'933 -23079
Total Umlaufvermdgen 565030 578'137 13107
Anlagevermdgen
Finanzanlagen 125'696 109'927 15’769
Assoziierte Gesellschaften 13490 13'568 -78
Mobile Sachanlagen 121°270 115726 5'544
Immobilien 962'547 950'019 12'528
Immaterielle Anlagen 18'105 9'184 8'921
Anlagen in Bau 433’380 336'124 97°256
Total Anlagevermdgen 1'674'488 1'534'548 139’940
Total Aktiven 2'239'518 2'112'685 126’833
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 50'547 100'500 -49'953
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83102 78909 4193
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 34'048 43'579 -9'531
Passive Rechnungsabgrenzung 62'357 62'902 -545
Kurzfristige Riickstellungen 32'738 38'831 -6'093
Total kurzfristiges Fremdkapital 262’792 324'7121 -61'929
Langfristiges Fremdkapital
Obligationenanleihe 150'000 -
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 7'800 9'300 -1500
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 24’806 21'5683 3223
Langfristige Ruckstellungen 173198 164'953 8245
Verpflichtungen aus Fonds 58'310 55'204 3106
Total langfristiges Fremdkapital “1414 251'040 163074
Eigenkapital
Konzernkapital ohne Minderheiten
Stiftungskapital 19098 19'098 -
Fondskapital 60’779 56277 4’502
Reserven 1'450'996 1'461'635 -10'639
Jahresergebnis 24°548 -6'997 31’545
Total Konzernkapital ohne Minderheiten 1'555'421 1'530'013 25'408
Minderheitsanteile 7191 6'911 280
Total Eigenkapital 1'562'612 1'536'924 25’688
Total Passiven 2'239'518 2'112'685 126’833
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Anhang 3: Leistungskennzahlen

2021 2020 Delta

Stationare Austritte

Austritte SwissDRG 61942 58'354 6.1%

Austritte Reha 1511 1418 6.6 %
Ambulante Konsultationen

Ambulante Konsultationen 910529 842'491 8.1%
Case Mix Index (CMI)

CMI Insel Gruppe 1.379 1.415 2.6 %

CMI Inselspital, Universitétsspital Bern 1.473 1.530 -3.8%

CMI Stadt-/Landspitéler 1.008 1.016 0.7 %
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